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Ce ne dorim cu totii
Desi suntem diferiti si fiecare dintre noi este unic si special, cu totii ne dorim, in esenta, aceleasi lucruri, cum ar fi....

= Sa fim sanatosi

= Sa avem o viata buna

= Sa ne simtim in siguranta

= Sa fim respectati

= Sa primim si sa oferim afectiune

» Sa fim parte dintr-o familie, dintr-un grup, dintr-o echipa, dintr-o societate
= Sa fim apreciati

= Sa evoluam, sa ne dezvoltam personal si profesional

= Sa avem autonomie, libertate de decizie si de actiune

= Sa conteze ceea ce facem, sa realizam ceva important

* Sa vedem lucruri si locuri frumoase

= Sa ne manifestam creativitatea

= Sa intelegem cum functioneaza lumea

= Sa lasam ceva bun In urma noastra, sa influentam in bine soarta celor din jur

= Sa devenim cea mai buna versiune a noastra



Ce alegeri facem, ce decizii luam

Alegerile si deciziile noastre sunt influentate de mai multi factori

= de ceea ce ne dorim

* de modul in care ne vedem pe noi insine si de rolul pe care consideram ca il avem
" de ceea ce credem ca putem sa realizam

= de valorile si principiile noastre

" de regulile si normele din societate

» de asteptarile celor din jurul nostru

" de educatia, cunostintele si experientele noastre

= de informatiile pe care le avem

= de beneficiile si riscurile pe care le estimam



Ce alegeri facem, ce decizii luam

Alegerile si deciziile noastre din trecut ne-au facut sa lucram acum in domeniul nuclear.
Acesta este inca un lucru pe care 1l avem in comun.

Se spune ca suntem liberi cand putem sa facem ce ne dorim si ca suntem fericiti cand ne
place ceea ce facem. Voi ce credeti?

Avand in vedere ca ne petrecem muncind aproape o treime din viata de adult, ar trebui ca
munca noastra sa ne placa si sa ne ofere o parte importanta din ceea ce ne dorim.

In general, trebuie si existe un echilibru intre ce primim si ce oferim. Aceasta ar putea sa
fie o ipoteza de baza a unora dintre noi. Ati auzit, poate, uneori, pe cineva zicand “muncim
ca sa traim, nu traim ca sa muncim” — ce credem despre relatia noastra cu munca si despre
rolul ei in viata noastra este, din nou, ceva ce tine de ipotezele noastre de baza.

In cadrul acestui program de dezvoltare a competentelor de leadership in domeniul
securitatii nucleare, vom explora ipotezele de baza care au influentat amplasarea,
proiectarea si exploatarea centralelor nuclearoelectrice, precum si legislatia, standardele si
regulile aplicabile acestora. Vom explora si propriile noastre ipoteze de baza si vom incerca
sa intelegem mai bine, atat in ansamblu, cat si in detaliu, relatia dintre oameni, tehnologie
si organizatii.



De ce energia nucleara este speciala si unica

Domeniul nuclear este recunoscut ca fiind special si unic.

Atat specialistii din domeniul nuclear cred acest lucru, cat si publicul larg, desi cunostintele,
puterea de intelegere si perceptia beneficiilor si riscurilor difera intre specialisti si public.

Toate studiile, precum si intreaga experienta de exploatare, indica energia nucleara ca fiind
cea mai fiabila sursa de energie electrica.

in acelasi timp, proiectarea si exploatarea centralelor nuclearoelectrice necesita calificari
tehnice mai complexe si mai inalte decat orice alt sector din domeniul energetic (si decat
majoritatea celorlalte sectoare de activitate), pentru a controla in mod efectiv aceasta sursa
extraordinara de energie.

Printre caracteristicile speciale si pericolele specifice ale tehnologiei nucleare, regasim
expunerea la radiatii ionizante, concentrarea energiei in zona activa a reactorului nuclear si
caldura reziduala semnificativa.

In cadrul acestui program, vom discuta cele mai importante aspecte care tin de specificul
domeniului nuclear, de asigurarea exploatarii in siguranta a instalatiilor nucleare si ae
contributia energiei nucleare la dezvoltarea societatii in ansamblu.



Ce ne place la joburile noastre

Deoarece domeniul nuclear este special si unic, joburile noastre sunt si ele, la randul lor,
unice si speciale.

Bineinteles, fiecare domeniu de activitate are specificul lui si fiecare persoana este
Indreptatita sa considere ca face ceva unic si special si e foarte greu (si mai ales inutil) sa
Incerce cineva sa demonstreze contrariul.

Daca ne gandim la programele complexe de pregatire si calificare din domeniul nuclear, la
timpul necesar pentru specializarea in diferitele zeci de arii de expertiza si activitati, la
cerintele riguroase pe care trebuie sa le respectam, la importanta activitatilor noastre si la
potentialul impact al greselilor pe care le-am putea face, la responsabilitatile pe care le avem,
ne dam seama ca exista multe alte job-uri mai simple si care presupun mai putin efort si mai
putina bataie de cap.

Daca nu ne-ar placea munca pe care o facem, cu pregatirea pe care o avem, am putea gasi
relativ usor altceva de facut. Dar noi am ales domeniul nuclear, iar faptul ca ne-am angajat
intr-un program de dezvoltare a leadershipului este inca un semn ca vrem sa continwadm in
acest domeniu.



Ce ne place la joburile noastre

Prima noastra tema va fi s constientizam si sa scriem ce ne place la job-urile noastre.

Nu este obligatoriu sa impartasiti cu ceilalti ce va place la job-ul pe care il aveti (dar daca
vreti, puteti sa ne spuneti). Este important sa va notati undeva, doar pentru voi, ca sa vedeti,
pe parcurs, daca se schimba ceva.

De ce conteaza acest aspect? Pentru ca unul din obiectivele acestui program este sa ne faca sa

ne placa mai mult joburile noastre. Iar aceasta intrebare are scopul de a determina conditia
as-found ©



Care este scopul nostru?

Care este scopul nostru (ce ne propunem sa realizam, catre ce tindem, ce vrem sa devenim),
depinde, ca si alegerile si deciziile noastre,

= de dorintele si aspiratiile noastre
= de ceea ce stim
" de ce credem ca ne sta in putere

= de modul in care ne percepem rolul intr-o echipa, intr-o organizatie, intr-o situatie

Cu totii avem un scop In viata si putem avea chiar mai multe scopuri (personale si/sau
profesionale). Este important sa fim constienti de ele, ca sa putem sa ne stabilim obiective si
masuri concrete pentru a ne atinge scopurile.

Cea de-a doua temai a noastra este sa ne notam scopul si obiectivele profesionale pe termen
lung. Pe masura ce vom progresa in implementarea programului de dezvoltare a
competentelor de leadership, va fi util sa ne notam si o serie de obiective / teluri pe termen
mediu si scurt, pe care sa le urmarim, sa le revizuim si sa le actualizam dupa cum va'fi
necesar.



Ce ne defineste?

V-ati Intrebat vreodata ce ne defineste ca oameni (in relatia cu cei din jurul nostru si cu
societatea in general)?

Dorintele noastre? Nevoile noastre?
Gandurile noastre? Emotiile si sentimentele noastre?
Atitudinea noastra? Vorbele noastre?
Faptele noastre?

Cum evaluam daca putem sa avem incredere In alti oameni, sa ne bazam pe alti oameni?
In functie de vorbele sau In functie de faptele lor? Care sunt cele mai fiabile indicatii pe
care le putem avea?

Ipoteza mea de baza este ca ne defineste ceea ce facem, nu ceea ce spunem. Aceasta nu
este neaparat o ipoteza de baza impartasita de toata lumea. Va ramane de vazut daca
putem valida aceasta ipoteza (s1 daca o putem adopta ca ipoteza comuna).



Excelenta ca obicei

Ce este excelenta? Conform definitiilor, se refera la un inalt grad de perfectiune, la
calitatea de a fi excelent.

A excela inseamna a se deosebi, a se remarca, a se distinge Tn mod deosebit (intr-un
domeniu).

Aceasta Inseamna ca ne raportam intotdeauna la o medie, iar excelenta, in orice
domeniu, se poate atinge doar printr-un efort constant, doar daca devine un obicei.
lar pe masura ce media evolueaza, standardele de excelenta se schimba si ele,
reflectand necesitatea imbunatatirii continue, In orice domeniu de activitate.

Un efort constant presupune o investitie semnificativa de energie si timp, deci pentru
a ne angaja la asa ceva trebuie sa avem un scop si 0 motivatie puternica.

Ce ne motiveaza?



Ce ne motiveaza?
Fiecare persoana are mai multe motivatii pentru a face ceva (iar acestea se pot schimba in

timp):

- Motivatii intrinseci / interne — facem ceva pentru ca ne dorim noi, pentru ca reflecta
valorile si principiile noastre, se aliniaza cu obiectivele noastre personale sau tine de
pasiunile noastre; In aceasta situatie, motivatiile urmate au ca rezultat recompense interne,
ne fac sa simtim ca ne urmam scopul In viata, ca facem ceva cu semnificatii profunde; din
punct de vedere psihologic, motivatiile noastre interne cele mai inalte sunt legate de Eul
Ideal din SuperEgo (facem lucruri care corespund Eului nostru ideal, ne comportam conform
cu standardele pe care ni le-am stabilit si / sau care ne permit sa evitam stari neplacute de regret,
de vina, de rusine, de disonanta cognitiva).

- Motivatii extrinseci / externe — facem ceva pentru ca trebuie sa ne aliniem la niste obiective
stabilite de cei din jurul nostru si de societate (organizatie, familie, profesori, norme sociale
etc.), pentru a ne integra intr-un grup, pentru a castiga ceva, pentru a obtine recompense
sau a evita sanctiuni externe.

Cele doua categorii nu sunt total independente. Motivatiile externe pot fi internalizate /
interiorizate. Motivatiile interne pot fi proiectate asupra celorlalti, asupra organizatiei.
Atunci cand ne identificam cu grupul / organizatia, unele motivatii ajung sa coincida.



Ce ne motiveaza?

Motivatiile interne includ (cateva exemple):

Invatarea, dobandirea de noi competente (cunostinte, indemanari, atitudini), evolutia
profesionala si spirituala

interactiunea cu oamenii si cu mediul in scopul de a aduce schimbari care sa corespunda
viziunii noastre despre lume (“vrei sa schimbi lumea?”)

Iindeplinirea unei sarcini sau implementarea unui proiect care ne face placere, la care ne
pricepem, care se aliniaza cu pasiunile si interesele noastre

finalizarea unei sarcini sau a unui proiect care ne da un sentiment de mandrie, care
reprezinta ceva important pentru noi (sau pentru figurile de autoritate din viata noastra —
parinti, membri ai familiei sau ai organizatiei de la care asteptam validare/feedback pozitiv,
profesori, sefi, experti etc.)

exprimarea creativitatii — avem un scop, avem idei, avem viziune si dorim sa avem libertatea
si resursele pentru a le pune In practica

motivatii materiale, pentru rezolvarea unor nevoi sau pentru imbunatatirea stilului 42 viata,
pentru cresterea confortului si a sigurantei materiale.



Ce ne motiveaza?

Motivatiile externe includ (cateva exemple):

- rezolvarea unei probleme, finalizarea unei sarcini, implementarea unui proiect din aria
noastra de raspundere, demonstrarea capabilitatilor la locul de munca

- teama de esec, frica de sanctiuni, In general teama de consecinte neplacute

- nevoia de a controla lucrurile, situatiile, chiar nevoia de a controla actiunile celorlalti,
procesele organizatiei, modul in care decurg lucrurile (de ce? nevoia de control are legatura cu
nevoia de siguranta si predictabilitate si1 cu aversiunea fata de risc; poate avea legatura chiar si cu
modalitatile preferate de indeplinire a unor obiective — preferinta pentru a convinge sau a
constrange, efortul perceput in cazul fiecarei optiuni, abilitdtile necesare etc.; poate avea legatura
si cu resursele s1 autoritatea de care avem nevoie pentru a face schimbarile pe care le consideram
necesare)

- nevoia de a ne integra intr-un grup, intr-o organizatie, intr-o societate, de a fi acceptati si
apreciati de cei pe care ii consideram omologii nostri (peer pressure) sau de figurile de
autoritate din grup (sefi ierarhici, experti etc.)



Subiecte pentru introspectie

Subiecte pentru introspectie — rezervati-va cateva minute sau mai mult timp, dupa cum
considerati necesar, pentru a reflecta la urmatoarele:

- ce Tmi place la job-ul meu?

- Ce M-a determinat sa il aleg?

- ce imi doresc sa schimb?

- ce asteptari am de la ceilalti?

- ce as putea face eu mai bine?

- care este scopul meu sau care sunt scopurile mele pe termen lung?

- ce as dori sa realizez pe termen mediu? (sa zicem in urmatorii 3 ani)

- ce teluri ar trebui sa imi stabilesc pe termen scurt?

- ce as putea sa incep sa fac chiar de azi sau de maine ca sa ma apropii mai mult de telurile mele?

- ¢ce ma motiveaza?



Subiecte pentru prezentarile urmatoare

. Cateva elemente de psihologie si sociologie
Modelul stabilit de Edgar Schein pentru cultura organizationala

. Concepte de management si leadership
De ce avem nevoie de lideri
Motivatiile leaderilor

Mituri si realitati despre leadership si management

. Trasaturi si calitati de leadership; tipuri de lideri; compatibilitatea cu diferite organizatii,
echipe si situatii

Functii de management

. Competentele necesare de management si leadership; aspecte specifice pentru domeniul
nuclear Nq
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Sugestii pentru a utiliza cat mai eficient programul NSLD
Creati-va un folder in calculator cu urmatorul continut

1. Programul NSLD la ultima revizie
2. Sub-foldere pentru toate cele peste 60 de subiecte din cadrul NSLD, pentru a putea salva si

-/ -/ [ °

informarea si pregatirea altor colegi

3. Un document in care sa va notati:

¢ scopul/ scopurile pe termen lung

** telurile (obiectivele) intermediare, pe termen mediu si scurt

** ce subiecte doriti sa discutati, in particular sau in cadrul grupului

* 0 lista de intrebari care va preocupa, pentru care cautati raspuns / solutii

** ce subiecte suplimentare ati dori sa vedeti incluse Tn program

¢ alte informatii relevante pentru progresul personal in parcurgerea programului NSLD
4. Un folder cu “temele”, exercitiile practice si studiile de caz din cadrul programului

S. Un folder cu orice alte materiale obtineti, pe care le considerati relevante si utile pentri
dezvoltarea calitatilor de leadership si din care, eventual, ati dori sa impartasiti idei cu ceilalti
colegi
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